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Wir haben bereits an verschiedenen Stellen auf die Grundsätze ordnungsgemäßer Planung hingewiesen, die von unserem Berufsverband mit maßgeblicher Beteiligung unseres Fachverbandes „Unternehmensführung + Controlling“ erstellt wurden. Unter anderem bieten wir Ihnen den Podcast zum Download an: Podcast GoP. 

Eine plausible, nachvollziehbare und transparente Unternehmensplanung ist für den Erfolg eines Unternehmens elementar wichtig und stellt die Weichen für die weitere wirtschaftliche Entwicklung. Mit der Erarbeitung der Unternehmensplanung werden gesetzliche Erfordernisse erfüllt, die sich unter anderem aus dem AktG, GmbHG, HGB und der InsO ableiten lassen. Mit Version 2.1 der Grundsätze ordnungsgemäßer Planung wird den aktuellen Entwicklungen Rechnung getragen.

Das IdU im BDU e.V. entwickelte die berufsmäßigen Mindestanforderungen an die ordnungsgemäße Unternehmensplanung unter Berücksichtigung von Wissenschaft, Recht und Praxis. Der Standard beinhaltet allgemeine Standpunkte und wesentliche Grundsätze. Jede Unternehmensplanung ist ein Unikat, welches individuell für das jeweilige Unternehmen zu erarbeiten ist. Die GoP als Mindestanforderungen bilden den Rahmen, in welchem die eigenverantwortliche Planung für den jeweiligen Einzelfall stattfindet. 

GoP als Mindestanforderung

Einer Unternehmensplanung hat immer eine Analyse vorauszugehen, die den Ist-Zustand berücksichtigt und mögliche Potentiale aufdeckt. In der Unternehmensplanung sind alle für das relevante Unternehmen zukünftigen Situationen und Entscheidungen zu berücksichtigen. Ausgangspunkt der zukunftsbezogenen Planung ist die Prognose künftiger Entwicklungen und Datenänderungen bezüglich des das Unternehmen tangierenden Umfeldes (z. B. Konkurrenz, Verbraucher, Handel, Gesetzgebung etc.). Schwerpunkt der Unternehmensplanung ist die Entscheidung über das eigene zukünftige Handeln. Das bedeutet, der Unternehmensplan legt u. a. für die Planperioden fest:

	die Unternehmensziele (Sollvorgaben),
	die geplanten Maßnahmen und
	die zur Realisierung vorgesehenen Mittel.


Unternehmensplanung ist keine Vision

Essenzielle Anforderungen an die Unternehmensplanung sind die Integration von Teilplänen, die Flexibilität gegenüber Datenänderungen, die Erfassung mehrerer Zeithorizonte, die Abstimmung mit dem Berichtswesen, die Kontrollierbarkeit, die Zielorientierung und sie muss in sich widerspruchsfrei sein. Wichtig bei der Erstellung von Unternehmensplanungen ist es, darauf zu achten, dass keine Traumgespinste oder unerreichbare Wunschziele Grundlage der Planung sind, sondern realistische und erkennbare Annahmen.

Solide Unternehmensplanung

Die mit diesen Grundsätzen dargestellten Mindestanforderungen sind der Maßstab der Unternehmensberater sowohl für die Erstellung als auch für die Beurteilung fremder Unternehmensplanungen. Unternehmensberater sollen sich an diese Grundsätze halten, um eine adäquate qualitative Leistung zu gewährleisten. 

Links:

	Experten von WOLF für Unternehmensplanung (Beratung, Seminare, Vorträge)
	Informationen von WOLF zum Thema Unternehmensplanung
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	Weitere Beiträge zu diesem Thema:


		


				
					
			Zieloptimierung: Ein Beispiel
Mitarbeiter binden: „Die Besten halten“
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		Unser Haufe-Seminar: Agiles Performance Management für agile Organisationen
			02.-03.09.2024 | Hamburg

03.-04.03.2025 | München

» Information und Buchung

» Alle unsere Seminare und Trainings



		Unsere Haufe-Seminare: Erfolgsfaktor Mitarbeiter
			1. Arbeitgeberattraktivität / Mitarbeiterbindung

06.-07.05.2024 | Online Seminar

24.-25.07.2024 | Online Seminar

26.-27.09.2024 | Stuttgart

10.-11.12.2024 | Online Seminar

27.-28.01.2025 | Online Seminar

20.-21.03.2025 | Köln/Düsseldorf

2. Führungskräftetraining Mitarbeiter binden (NEU!)

24.-25.06.2024 | Berlin

17.-18.10.2024 | Düsseldorf

3. Employer Branding / Personalmarketing / Recruiting

08.04.2024 | Online Seminar (1 Tag)

17.-18.04.2024 | Online Seminar

15.-16.05.2024 | München

18.-19.06.2024 | Online Seminar

18.-19.07.2024 | Berlin

29.07.2024 | Online Seminar (1 Tag)

04.-05.09.2024 | Online Seminar

18.-19.09.2024 | Frankfurt

09.-10.10.2024 | Online Seminar

06.-07.11.2024 | Hamburg

21.-22.11.2024 | Köln/Düsseldorf

04.-05.12.2024 | Online Seminar

06.12.2024 | Online Seminar (1 Tag)

30.-31.01.2025 | München

17.-18.02.2025 | Online Seminar

06.-07.03.2025 | Online Seminar

26.-27.03.2025 | Berlin

» Information und Buchung

» Alle unsere Seminare und Trainings



		Unsere Seminare über Vergütungssysteme
			1. Vergütung und Benefits neu gedacht (Haufe)

11.-12.03.2024 | München

11.-12.04.2024 | Online Seminar

20.-21.06.2024 | Hamburg

30.-31.07.2024 | Online Seminar

05.-06.09.2024 | Frankfurt

24.-24.03.2025 | Berlin

2. Variable Vergütung und Zielvereinbarung (Dashöfer)

22.04.2024 | Online Seminar (1 Tag)

09.12.2024 | Online Seminar (1 Tag)

» Information und Buchung

» Alle unsere Seminare und Trainings
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Leistungen für Sie
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	Reden & Vorträge
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		Mitarbeiterbindung
			Ausgezeichnet mit dem Deutschen

Managementbuchpreis. Umfassend

erweiterte Neuauflage.
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Mitarbeiterbindung. Strategie

und Umsetzung im Unternehmen.

» Blick ins Buch bei Amazon



		Unternehmensberatung Überblick
	Nachhaltig wirksame Erfolge
	Unternehmensberatung


Unternehmensberatung regional
	Unternehmensberatung Baden-Württemberg
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	Unternehmensberatung Marketing
	Unternehmensberatung Organisation
	Unternehmensberatung Performance
	Unternehmensberatung Personalentwicklung
	Unternehmensberatung Personalmanagement
	Unternehmensberatung Recruiting
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		Variable Vergütung
			Die 6. Auflage des Bestsellers wurde

umfassend erweitert und ist seit

September im Handel erhältlich.
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Variable Vergütung. Genial einfach

Unternehmen steuern, Führungskräfte

entlasten und Mitarbeiter begeistern.

» Blick ins Buch bei Amazon



		Umsetzung Überblick
	Von A wie Analyse bis Z wie Ziel
	Umsetzung


Umsetzung
	Umsetzung Arbeitgebermarke
	Umsetzung Anreizsystem
	Umsetzung Employer Brand
	Umsetzung Entgeltsystem-Veränderung
	Umsetzung Konfliktmanagement
	Umsetzung Kundenbindung
	Umsetzung Mitarbeiterbindung
	Umsetzung Mitarbeiterführung
	Umsetzung Performance Management
	Umsetzung Personalbeschaffung
	Umsetzung Personalgewinnung
	Umsetzung Recruiting
	Strategieumsetzung
	Umsetzung Zielvereinbarung


	

		
		Employer Branding
			Schritt-für-Schritt-Anleitung für effiziente Employer-Branding-Projekte in Großunternehmen und Mittelstand.
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Employer Branding. In vier Schritten

zur erfolgreichen Arbeitgebermarke.

» Blick ins Buch bei Amazon



		Schulungen Überblick
	Nachhaltige Verbesserungen erzielen
	Seminare & Schulungen
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	Schulungen
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	Trainings
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	Fortbildungen
	Kurse
	Weiterbildungen


Schulungen: Orte
	Online-Seminar
	Schulung Berlin
	Seminar Berlin
	Schulung Bayern
	Schulung Düsseldorf
	Seminar Frankfurt
	Schulung Hamburg
	Seminar Hamburg
	Schulung Hannover
	Seminar Hannover
	Seminar Köln
	Schulung Leipzig
	Seminar München
	Schulung München
	Schulung Stuttgart


	

		
		Führen mit Zielen
			Mit praktischen Tipps, innovativen

Methoden und vielen Beispielen für

alle Führungs-Situationen.
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Performance Management mit Zielvereinbarungen. Aufwand reduzieren, Nutzen maximieren, Chancen realisieren.

» Blick ins Buch bei Amazon



		Schulungen: Themen
	Schulung Agilität
	Schulung Arbeitgeberattraktivität
	Schulung Arbeitgebermarketing
	Fortbildung Controlling
	Schulung Controlling
	Weiterbildung Entgeltsysteme
	Workshop Führungskräfte
	Führungs-Seminar
	Training Führung
	Schulung Führung
	Fortbildung Führung
	Kurs Führung
	Workshop Führung
	Weiterbildung Führung
	Führungskräfteschulung
	Schulung Konfliktmanagement
	Schulung Marketing
	Schulung Mitarbeiterbindung
	Fortbildung Mitarbeiter
	Mitarbeiter-Schulung
	Mitarbeiter-Workshop
	Schulung Personalcontrolling
	Schulung Personal
	Kurs Pressetext
	Weiterbildung Public Relations
	Schulung Risikomanagement
	Strategie-Workshop
	Schulung Variable Vergütung
	Fortbildung Vergütung
	Kurs Vergütung
	Seminar Vertrieb
	Schulung Vertrieb
	Schulung Zielvereinbarung


	

		
		Ergebnisreiche Meetings
			Bewährte und innovative Methoden

für effektive Besprechungen.

Aktuelle Neuauflage.
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Meetings und Besprechungen effizient und effektiv gestalten. Einfache Methoden, Techniken und Checklisten für ergebnisreiche Sitzungen.

» Blick ins Buch bei Amazon



		Reden & Vorträge Überblick
	Das Auditorium begeistern
	Reden & Vorträge
	Reden
	Vorträge





Reden & Vorträge: Themen
	Rede Arbeitgeberattraktivität
	Vortrag Arbeitgeberattraktivität
	Vortrag Controlling
	Vortrag Employer Branding
	Rede Employer Branding
	Rede Führung
	Vortrag Führung
	Rede Identifikation
	Rede Mitarbeiterbindung
	Vortrag Mitarbeiterbindung
	Vortrag Performance Management
	Rede Personalmanagement
	Vortrag Personalmarketing
	Vortrag Vergütung
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			Von unseren Leistungen in den Bereichen Unternehmensberatung, Schulung und Umsetzung profitieren Leitende, Führungskräfte und deren Mitarbeiter. WOLF® Unternehmensberatung ‧ Schulung ‧ Umsetzung ist ein Unternehmensbereich der I.O. Group® Wolf® Unternehmensberatungsgruppe | Engelsstraße 6 | 42283 Wuppertal | Deutschland | Tel. +49 (0)202 277 5000 | io@iogw.de | Datenschutz | Impressum | Preise & Konditionen | Allgemeine Geschäftsbedingungen | Kontakt | Presse-Kontakt | 
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